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YLEISTA

Kankaisten Golf on osakkeenomistajien omistama monipuolinen 27 reikainen golfkentta
seka Varsinais-Suomen suurin golfkeskus, jossa pelataan vuosittain noin 50.000 -
60.000 golfkierrosta. Kentta sijaitsee Maskussa, Kankaisten Kartanon mailla, vain var-
tin ajomatkan paassa Turun Kauppatorilta.

Kankaisten Golfissa kaiken toiminnan kulmakivena on ensiluokkainen asiakaspalvelu,
jota tuottavat yhtidn ja seuran lisdksi kaikki oheispalveluiden tarjoajat. Toimintamme
perustuu laajaan ammattitaitoon seka avoimuuteen kaikessa paatdksenteossa ja vies-
tinnassa, strategiamme mukaisesti.

Tavoitteenamme on olla laadukas, tunnettu, uudistuva, ennakkoluuloton ja vastuullinen
golfyhteisd, jonka jasenyys seka omistajuus on arvostettua.

Markkinatilanne

Turun talousalueella on kuusi vahintdan 18 reikaista golfkenttda. Kankaisten Golfpuisto
on Varsinais-Suomen suurin ja vilkkain golfkeskus. Alueen kenttatarjonta vastaa maa-
rallisesti hyvin pelaajien tarpeisiin ja alueen kaikille kentille riittda pelaajia.

Kankaisten Golfin jdsenmaara on kasvanut usean vuoden ajan, vaikka kaudella 2022
kasvu olikin aiempaa maltillisempaa. Jasenmaaran positiivinen kehitys mahdollistaa yh-
tidlle jatkossakin hyvat toimintaedellytykset. Lajin harrastajamaarat olivat niin alueelli-
sesti kuin valtakunnallisesti kasvussa kahden edellisen kauden ajan, mutta kaudella
2022 harrastajamaara kaantyi laskuun. Kankaisten Golfin osalta ei ole nakdpiirissa,
ettd jasenmaara kaantyisi jatkossakaan laskusuuntaan.

Kausi 2022 oli kentan osalta haasteellinen ja tdma nakyi negatiivisena kehityksena pe-
laajamaarissa ja sita kautta myds yhtion tuloissa. Kauden 2023 pelioikeuksien ennak-
komyynnin perusteella kentan heikko kunto kaudella 2022 ei kuitenkaan vaikuta nega-
tiivisesti Kankaisten Golfin kiinnostavuuteen "kotikenttana”. Vieraspelaamisen osalta
ennakointi on vaikeampaa, silla siihen vaikuttavat myos talven 2022-2023 sdaolosuh-
teet, yleinen taloustilanne seka luonnollisesti myds kentan kunto kaudella 2023.

Strategia

Kankaisten Golfpuisto Oy ja Kankaisten Golf ry ovat laatineet Kankaisten Golfille yhtei-
sen strategian, joka on ollut kaytdssa kauden 2020 alusta alkaen. Yhtion osalta strate-
giaan on kirjattu mm. seuraavaa:

Haluamme tulla tunnetuksi yhtend Suomen parhaiten hoidetuista kentista. 27 reikéi-
selld kentélldmme olemme erityisen ylpeitd huippukuntoisista viheribistdmme.

Panostamme asiakaskokemukseen my0ds pelikierroksen ulkopuolella. Kehitdmme aktii-
visesti harjoitusolosuhteita seké klubitalon tarjoamia oheispalveluita.

Teemme paéatbksié ympdristén elinvoimaisuuden ja kantokyvyn ehdoilla. Vastuullisuus
on osa jokapéivéisté toimintaamme.

Vahva talous seké jasenyys ja omistajuus ovat avaimet ihannetulokseen.

Meille on sydémen asia olla merkittédvé alueellinen liikuttaja. Luomme kaiken ikéisille
mahdollisuuksia fyysisté ja henkisté hyvinvointia edistdvéan golflikuntaan — helposti I&-
hestyttédvaéan Kankaisten Golfin tyyliin.



Yhtio asettaa toiminnalleen vuosittain strategian mukaisia tavoitteita ja niiden toteutu-
mista seurataan valittujen mittareiden perusteella. Toimintaa tarkastellaan vuosittain ja
strategiaa paivitetaan tarvittaessa vastaamaan sen hetkista toimintaa.

Toiminnan painopistealueet
Ensiluokkaiset olosuhteet

Kentan seka harjoitusalueiden kunto ja viimeistely sekd muiden asiakastilojen kunto ja
siisteys ovat toiminnan keskitssa.

Kentan osalta noudatetaan normaalia hoitosuunnitelmaa, jossa pelialueen osalta paa-
paino on viheridissa ja vaylissa. Huomiota kiinnitetdan myos reuna-alueiden siisteyteen
seka kentan ja klubialueen yleiseen iimeeseen.

Yhtion tavoitteena on myos olosuhteiden jatkuva kehittaminen, jotta kentta, harjoitus-
alueet ja oheispalvelutilat vastaisivat jatkossakin pelaajien tarpeisiin.

Vakaa talous

Talous pidetaan terveella pohjalla. Kentan investoinnit ja peruskorjaukset hoidetaan en-
sisijaisesti tulorahoituksella ja kone- seka laiteinvestoinnit tulorahoituksella tai leasing-
rahoituksella.

Liiketoimintaa organisoidaan siten, ettd osakkaiden osakkeisiin perustuva suhteellinen
rahoitusosuus pysyisi alle 50%:n. Viimeiset vuodet ovat olleet tdman tavoitteen osalta
suotuisat ja kehitys on ollut mydnteinen.

- 2018 59,5%

- 2019 557%

- 2020 46,9%

- 2021 40,9%

- 2022 46,4% ennuste

- 2023 44,0% budjetti

Osakas on ykkonen

Osakkeella pelaaminen on paras vaihtoehto pelata Kankaisissa. Tavoitteena on, etta
yhtion osakkeen omistamisen arvostus kasvaa entisestaan. Tahan tahtaavia toimenpi-
teitd ovat osakasetujen kehittdmisen lisdksi mm. vuokrapelioikeuksien aktiivinen mark-
kinointi, joka parantaa osakkaan mahdollisuutta vuokrata osake eteenpain, mikali osa-
kas ei itse kayta sita.

Kauden 2022 aikana osakekauppa vilkastui merkittavasti ja myés osakkeiden arvon ke-
hitys oli myonteinen.

Avoimuus viestinndssa

Yhtio tiedottaa avoimesti ja aktiivisesti. Viestinnan tarkeimmat kanavat ovat yhtion ja
seuran yhteiset verkkosivut seka sosiaalinen media. Sisdisessa viestinnassa tarkein
tyokalu on osakkaille sahkopostitse lahetettavat osakaskirjeet.

Ympariston huomioiminen

Otamme kaikessa paatoksenteossa huomioon ymparistévaikutukset ja kestavan kehi-
tyksen.



Ensiluokkainen asiakaspalvelu

Kaiken toiminnan kulmakivena on ensiluokkainen asiakaspalvelu, jota tuottavat yhtion
tydntekijoiden lisaksi kaikki yhtion kanssa yhteistydssa toimivat oheispalveluiden tarjo-
ajat.

TOIMINTA KAUDELLA 2023

Yleista

Kankaisten Golfpuistossa noudatetaan jatkuvan kehityksen periaatetta, joka kattaa
oman toiminnan seka yhtién kanssa sopimussuhteessa olevat toimijat.

Normaalien kentanhoitotoimien lisadksi kauden aikana kunnostetaan vanhojen vaylien
kuivatusta tiedossa olevien ongelmakohtien osalta.

Kauden 2022 laskeneiden pelaajaméaarien ja sitd kautta myds pelaamisesta saatujen
tulojen vdheneminen aiheuttaa yhtidlle pientd epavarmuutta kauden 2023 kehitystoi-
miin.

Kaudella 2022 aloitettu lIahipelikentan rakentamishanke pyritdan saattamaan loppuun
kauden 2023 aikana. Lopullinen paatds asiasta tehdaan, kun yhtié on varmistunut kus-
tannustason olevan oikea.

Muita hankintoja ja kunnostustoimia ovat mm.
- Pysakoéintialueen liikennejarjestelyiden paivittdminen
- Sahkoautojen latauspisteiden hankkiminen
- Kentan ongelmakohtien kuivatuksen jatkaminen

Yhtio jatkaa klubiravintolatoiminnan operointia omistamansa ravintolayhtién Kankaisten
Cecilia Oy:n kautta. Ravintolatoimintaa pyritdan kehittdmaan myoés golfkauden ulkopuo-
liselle ajalle.

Talous

Yhtién omavaraisuusaste ja maksuvalmius on hyva.

Kaudella 2023 yhtién normaali toiminta, kentan kunnossapito ja perusparantaminen
seka yhtiolainojen kustannukset rahoitetaan normaalilla tulorahoituksella. Talousarvio
on laadittu kestamaan pienet yllatykset. Suurempien investointien osalta voidaan myoés
harkita ulkopuolista rahoitusta.

Yhtiolainan lyhennykset, korot ja muut rahoituskustannukset hoidetaan normaalilla tulo-
rahoituksella.

Kauden 2022 liikevaihtoennuste on noin 1.402.000€, josta hoitovastikkeiden osuus
44%, greenfeetulot 24%, yritys- ja kilpailutuotot 15% ja muut tulot 17%. Muista tuloista
merkittavin on Kankaisten Golf ry:n maksama kentta- ja palvelukorvaus, joka perustuu
jatkossa seuran jasenmaaraan. Kauden 2023 osalta maksu on yhteensa noin 68.000€
(alv 0%)

Osakekohtaiseksi hoitovastikkeeksi kaudelle 2023 esitetaan 750€ (sis. alv. 10%).



Lainat yhteensa 1.157.881€
Yhtion laina:

Pitkaaikainen yhtidlaina (klubirakennus, paattyy 2032) 500.000€
Osakaslaina:

Pitkdaikainen osakaslaina (kenttalaajennus, paattyy 2032) 657.881€

Osakekohtainen rahoitusvastike kaudella 2023 on 122,65€ (sis. korkoa 26,89€)
Vuokraporssi

Vuokraporssi on osakkaille tarkoitettu turvallinen vuokraustyokalu. Vuokraporssin
kautta vuokrattujen pelioikeuksien maara on kasvanut viime vuosina voimakkaasti ja se
onkin osoittautunut osakkaille hyvaksi tavaksi valittdd osakkeen pelioikeus eteenpain
sitd haluavalle.

Kaudella 2023 osakkeenomistajilla on mahdollisuus edelleen jattda osakkeeseensa liit-
tyva pelioikeus yhtion valitettavaksi vuokraporssin kautta. Yhtio ottaa vastaan ilmoituk-
sia pelioikeuden vuokraamisesta tammikuun loppuun asti. Osakkeen hoito- ja rahoitus-
vastike tulee olla maksettu tammikuun loppuun mennessa, mikali osakas haluaa jattaa
osakkeen vuokrapdrssiin valitettavaksi. llmoituksen jattaneiden kesken arvotaan jarjes-
tys, jossa pelioikeuksia vuokrataan.

Vuokrapdrssin kautta valitettavan pelioikeuden normaalihinta on 950€ edellyttaen, etta
yhtiokokous hyvaksyy hoitovastikkeen hinnaksi 750€. Yhtié voi vuokrata pelioikeuksia
myo6s edullisemmin esimerkiksi osana markkinointikampanjaa tai portaikkohinnoittelua.
Yhtio tilittdad osakkaalle 870€ vuokratusta pelioikeudesta. Pelioikeuden jattdminen yh-
tion vuokrapdrssiin ei estd osakasta itse vuokraamasta pelioikeuttaan, jos sita ei ole
vuokrapdrssin kautta ehditty vuokrata. Vuokraporssin hoidosta vastaa yhtién henki-
|0sto.

Markkinointi ja viestinta

Yhtidn markkinointia ja viestintda hoidetaan tiiviissa yhteistydssa yhdessa Kankaisten
Golf ry:n kanssa. Paivittaisesta toiminnasta vastaa yhtion tyontekijat. Suunnittelussa
apuna seuran alaisuudessa toimiva markkinointi- ja viestintatoimikunta.

Kauden 2023 markkinoinnin ja viestinnan painopistealueina ovat mm. kentan tunnet-
tuuden kasvattaminen etenkin talousalueen ulkopuolisten pelaajien keskuudessa, yh-
deksan reian pelaaminen, sarjakortit, ravintolatoiminta seka yrityspelaaminen. Yhtei-
sena tekijana markkinointiviestinnan sisalldssa on ensiluokkainen asiakaspalvelu ja
laadukkaat olosuhteet.

Lisdksi kauden 2023 aikana julkaistaan ja otetaan kayttdon Kankaisten Golfin uusi visu-
aalinen ilme.

Markkinoinnin tyékaluina kaytetdan mm. sosiaalista mediaa, seuran ja yhtién internet-
sivuja, tapahtumia, sahkdpostia ja lehdistétiedotteita. Valtaosa markkinoinnista toteute-
taan yhtion ja seuran henkiloresurssein, mutta tarvittaessa kaytetaan myos ostopalve-
luita.

Ulkopuoliset toimijat

Pro shopin tilat on vuokrattu ulkopuoliselle yrittajalle (Sport Service Ky), joka maksaa
tiloista vuokrasopimukseen perustuvaa vuokraa



Valmennus- ja opetustydn sopimukset on siirretty Kankaisten Golf ry:n hoidettavaksi.
Henkil6sto

Kankaisten Golfpuiston palveluksessa on toimitusjohtajan liséksi ympéarivuotisesti viisi
vakinaisessa tydsuhteessa olevaa tydntekijaa: kenttdmestari, puutarhuri, kiinteistdjen
kunnossapidosta ja kentan hoitokalustosta vastaava huoltopaallikkd, palvelupaallikkd
seka toimisto- ja tapahtumapaallikkd.

Kesakaudella on eri mittaisissa maaraaikaisissa tydsuhteissa 12-16 kenttatyontekijaa
seka 5-8 caddiemasteria. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta koko henkil6sté6n sovelle-
taan Golfalan tyéehtosopimusta.

BUDIJETTI 2023

Budjetti 2023

Budjetti 2022

Ennuste 2022

Toteuma 2021

Toteuma 2020

TULOT

Range 70 000,00 € 85 000,00 € 65 000,00 € 82317,00€ 65 422,00 €
Yritysyhteistyd 150 000,00 € 130 000,00 € 150 000,00 € 136 828,00 € 85 966,00 €
Hoitovastikkeet 617 000,00 € 559 455,00 € 562 000,00 € 559 455,00 € 559 455,00 €
Kausimaksut 17 000,00 € 14 000,00 € 17 000,00 € 14 798,00 € 4136,00 €
Greenfee 320000,00 € 340 000,00 € 240 000,00 € 410 947,00 € 335942,00 €
Kilpailut / tapahtumat 60 000,00 € 40 000,00 € 57 500,00 € 29 100,00 € 35 699,00 €
Muut tuotot 80 000,00 € 80 000,00 € 73 000,00 € 79 333,00 € 50 700,00 €
Veloitukset ry:lta 68 000,00 € 55000,00 € 55 000,00 € 82273,00€ 54 545,00 €
YHTEENSA 1382 000,00 € 1303 455,00 € 1219 500,00 € 1395 051,00 € 1191 865,00 €
KULUT

Henkilostokulut 590 000,00 € 550 000,00 € 580 000,00 € 551 389,00 € 487 624,00 €
Maavuokra 33 000,00 € 32 000,00 € 32 500,00 € 31 356,00 € 31 293,00 €
Laitevuokrat 102 000,00 € 90 000,00 € 102 000,00 € 79 095,00 € 49 982,00 €
Toimitilakulut 90 000,00 € 90 000,00 € 72 000,00 € 101 936,00 € 82 448,00 €
Kalusto ja kentdnhoito 165 000,00 € 135 000,00 € 160 000,00 € 253 712,00 € 115 404,00 €
Edustuskulut 1000,00 € 1000,00 € 100,00 € 414,00 € - €
Mainonta ja myyntikulut 50 000,00 € 45 000,00 € 50 000,00 € 51 441,00 € 45 021,00 €
Matka- ja majoituskulut 6 000,00 € 6 000,00 € 4 000,00 € 3034,00 € 4 306,00 €
Hallintokulut 90 000,00 € 95 000,00 € 83 000,00 € 93 956,00 € 84 005,00 €
Korko ja rahoituskulut 85 000,00 € 70 000,00 € 70 000,00 € 62 461,00 € 64 934,00 €
Valittdmat verot 0,00 € - € - € - € 396,00 €
YHTEENSA 1212 000,00 € 1114 000,00 € 1153 600,00 € 1228794,00 € 965 413,00 €
Toiminnan tulos 170 000,00 € 189 455,00 € 65 900,00 € 166 257,00 € 226 452,00 €

Korjausrakentaminen / investoinnit

Harjoitusalue 336 000,00 €
Liikennejarjestelyt yms. 64 000,00 €
Harjoitusalueen optiot 72 000,00 €
Kentan kuivatus 20 000,00 €

492 000,00 €



